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- Eğitimdir ki, bir milleti ya özgür, bağımsız, Ģanlı, yüksek bir topluluk halinde 

yaĢatır; yada esaret ve sefalete terk eder. 

 

-   Milletleri kurtaranlar yalnız ve ancak öğretmenlerdir. Öğretmenden, eğiticiden  

mahrum bir millet, henüz bir millet adını alma yeteneğini kazanamamıĢtır. 

Mustafa Kemal ATATÜRK
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SUNUġ 

Bir toplumun geleceği o toplumun eğitim sistemi ile Ģekillenmektedir. Ġçinde bulunduğumuz çağ bilgi çağıdır. 

Dünyada söz sahibi olan toplumlar bilgi tüketen değil bilgi üreten toplumlardır. Bilgi üretmenin en iyi yolu da gençleri 

eğitmektir. Ġnsanlara bilgiyi üretme yollarını göstermektir. Çocuklarımızın geleceğini, bizlerin yarınlarını 

aydınlatmanın yolu eğitimden geçiyor. Büyük Atatürk’ün hedef gösterdiği çağdaĢ uygarlıklar seviyesine çıkmak, yine 

O’nun Cumhuriyeti emanet ettiği gençleri, teknolojinin bütün nimetlerinden yararlandırarak, kendilerini en iyi 

hissettikleri alanda geliĢmelerine olanak sağlayarak gerçekleĢtiriliyor. 

Bunu sağlamakta eğitimciler olarak bizlerin elinde. Ulu önderimizin “Öğretmenler, Cumhuriyet sizden fikri 

hür, irfanı hür, vicdanı hür genç nesiller ister.” sözünde belirttiği hedefe varmak temel görevimiz olacaktır. 

ĠĢte bu çalıĢma ile planlı, programlı ve emin adımlarla,devletimizin 2023 vizyonu doğrultusunda, 

belirlediğimiz misyon ve vizyona ulaĢmayı arzuluyoruz. 

Sabiha Gökçen Ortaokulu Personelleri olarak birlik ve beraberlik içinde amatör ruhla ama profesyonel 

çalıĢmalarla yolumuza devam edeceğiz.  

Bu yolda yanımda olan, yardımcı olan tüm ekip arkadaĢlarıma teĢekkür ediyorum. Saygılarımla… 

 

 

Muzaffer AYDIN 

                                                                                                                                         Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GĠRĠġ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECĠ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin 

oluĢturulmasıile baĢlamıĢtır. Ekip tarafından oluĢturulan çalıĢma takvimi kapsamında ilk aĢamada durum 

analizi çalıĢmaları yapılmıĢ vedurum analizi aĢamasında paydaĢlarımızın plan sürecine aktif katılımını 

sağlamak üzere paydaĢ anketi, toplantı ve görüĢmeler yapılmıĢtır. 

Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge 

ve eylemleri belirlenmiĢtir. ÇalıĢmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiĢtir. 

 

1.1 STRATEJĠK PLANLAMA SÜRECĠ: 

 Okulumuzun Stratejik Planına (2019-2023) Stratejik Plan Üst Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi 

tarafından, Okulumuzun toplantı salonunda, çalıĢma ve yol haritası belirlendikten sonra taslak oluĢturularak 

baĢlanmıĢtır.   

Stratejik Planlama ÇalıĢmaları kapsamında okul personelimiz içerisinden “Stratejik Plan Üst 

Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmuĢtur. Önceden hazırlanan anket formlarında yer alan sorular 

katılımcılara yöneltilmiĢ ve elde edilen veriler birleĢtirilerek paydaĢ görüĢleri oluĢturulmuĢtur. Bu 

bilgilendirme ve değerlendirme toplantılarında yapılan anketler ve hedef kitleye yöneltilen sorularla mevcut 

durum ile ilgili veriler toplanmıĢtır. 

Stratejik planlama konusunda 2018 yılı Aralık ayında  okul müdürü tarafından öğretmenlere 2019-

2023 vizyonu ve stratejik planı ve planlama süreci hakkında bilgi verilmiĢtir. Yapılan bilgilendirme 

toplantılarına okul öğretmenlerinin yanında gönüllü veliler ve yardımcı personelde katılmıĢtır. Yapılan 

bilgilendirme toplantılarında öğretmen ve velilerden görüĢler alınarak hazırlanacak olan stratejik planın 

temeli oluĢturulmuĢtur. 

 

 

 

 

 

 

STRATEJĠK PLAN ÜST KURULU 

SIRA NO ADI SOYADI GÖREVĠ 

BAġKAN Muzaffer AYDIN OKUL MÜDÜRÜ 

ÜYE Kemal Erdoğan MÜDÜR YARDIMCISI 

ÜYE Hatice Sayak ÖĞRETMEN 

ÜYE Adem Gürsoy ÖĞRETMEN 

ÜYE Ümit Gülin Göksoy OKUL AĠLE BĠRLĠĞĠ BAġKANI 

ÜYE AyĢe TaĢar VELĠ 
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1,5 STRATEJĠK PLAN KURUL BĠLGĠLERĠ 

 

BÖLÜM II:DURUM ANALĠZĠ 
 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt 

bulunmaya çalıĢılmıĢtır. Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaĢ 

analizi ve görüĢleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer 

verilmiĢtir. 

 

2.1 Okulun Kısa Tanıtımı 
 

Okulumuz 2002 yılında Dünya Bankası Kredisi ile proje okul olarak yapılmıĢtır. Ġsmi, Gazi Mustafa Kemal 

Atatürk’ün manevi kızı Sabiha Gökçen’in isminden almıĢtır. Aynı yıl Bifa2 Ortaokulu, Bifa Lisesine 

dönüĢtürüldüğünden dolayı, Bifa2 Ortaokulu öğrencileri okulumuza taĢınarak Sabiha Gökçen Ġlköğretim 

Okulu olarak eğitim-öğretime baĢlamıĢtır. 2012 yılında eğitimde 4+4+4 sistemi uygulaması sonrası Sabiha 

Gökçen Ortaokulu olarak değiĢtirilmiĢ ve halen ortaokul olarak eğitim-öğretim faaliyetlerine devam 

etmektedir. 

2.2 Okulun Mevcut Durumu: Temel Ġstatistikler 

2.2.1 Okul Künyesi 
Okulumuzun temel girdilerine iliĢkin bilgiler altta yer alan okul künyesine iliĢkin tabloda yer 

almaktadır. 

 

 

STRATEJĠK PLANLAMA KURULU 

SIRA NO ADI SOYADI GÖREVĠ 

BAġKAN Ergun TavĢan MÜDÜR YARDIMCISI 

ÜYE Aslı Özcan ÖĞRETMEN 

ÜYE Semanur Ertan  ÖĞRETMEN 

ÜYE Çağlar Altan Kökcü  ÖĞRETMEN 

ÜYE Ġbrahim Kamsızer  ÖĞRETMEN 

ÜYE AyĢegül Ayaz OKUL ÖNCESĠ ÖĞRETMENĠ 

ÜYE Talip Akbalık ÖZEL EĞĠTĠM ÖĞRETMENĠ 

ÜYE Abdullah Kurtoğlu VELĠ 

ÜYE Ahmet Sunar VELĠ 

ÜYE Kamil Çelik VELĠ 

Ġli:KARAMAN Ġlçesi:MERKEZ 

Adres: Hacıcelal Mah. 589. Sk. No 6 Coğrafi Konum (link) https://goo.gl/maps/52sy1x1c5JF2 

Telefon 

Numarası:  
0338 2123121.  Faks Numarası: 03382123121 

e- Posta 

Adresi: 
719066@meb.k12.tr….  Web sayfası adresi: Sabıhagokcen70.meb.k12.tr.  

Kurum Kodu: 719066 Öğretim ġekli: Tam Gün 

Okulun Hizmete GiriĢ Tarihi : 2002 Toplam ÇalıĢan Sayısı  

Öğrenci Kız 419 Öğretmen Kadın 33 
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Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

2.2.2 ÇalıĢan Bilgileri 

Okulumuzun çalıĢanlarına iliĢkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiĢtir. 

 

ÇalıĢan Bilgileri Tablosu 

 

 

2.2.3 Okulumuz Bina ve Alanları 
Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına iliĢkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul YerleĢkesine ĠliĢkin Bilgiler  

Okul Bölümleri Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 4+1 Çok Amaçlı Salon x  

Derslik Sayısı 30 Çok Amaçlı Saha x  

Derslik Alanları (m2) 42 Kütüphane x  

Kullanılan Derslik Sayısı 31 Fen Laboratuvarı x  

ġube Sayısı 31 Bilgisayar Laboratuvarı x  

Ġdari Odaların Alanı (m2) 30+20 GörselSanatlar Atölyesi x  

Öğretmenler Odası (m2) 45 Beceri Atölyesi  x 

Okul Oturum Alanı (m2) 6517 Pansiyon  x 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 5347    

Okul Kapalı Alan (m2) 1170    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan 70    

Sayısı: Erkek 473 Sayısı Erkek 18 

Toplam 892 Toplam 51 

Derslik BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı :29,83 ġube BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı :27,87 

Öğretmen BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı :18,58 
ġube BaĢına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan 

ġube Sayısı 
:11 

Öğrenci BaĢına DüĢen Toplam Gider 

Miktarı 
22,35 

Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama 

Görev Süresi 
8 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür 

Yardımcısı 

3 0 3 

Sınıf Öğretmeni 0 0 0 

BranĢ Öğretmeni 18 30 48 

Rehber Öğretmen 0 1 1 

Ġdari Personel 1 0 1 

Yardımcı Personel 2 2 4 

Güvenlik Personeli 0 1 1 

Toplam ÇalıĢan Sayıları 24 34 58 
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(m
2
) 

Kantin (m2) 79    

Tuvalet Sayısı 12    

Diğer (………….)     

2.2.4 Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 
 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiĢtir. 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

Anasınıfı 43 31 74 Özel eğitim 5 0 1 1 

5. Sınıf 106 107 213 Özel eğitim 6 0 2 2 

6. Sınıf 100 77 177 Özel eğitim 7 1 0 1 

7. Sınıf 87 84 171 Özel eğitim 8 2 1 3 

8. Sınıf 136 122 258     

        

Toplam 416 469 885 Toplam 3 4 7 

*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir. 

2.2.5. Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 
Teknolojik kaynaklar baĢta olmak üzere okulumuzda bulunan çalıĢır durumdaki donanım 

malzemesine iliĢkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiĢtir. 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 34 TV Sayısı 1 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 22 Yazıcı Sayısı 7 

TaĢınabilir Bilgisayar Sayısı 2 Fotokopi Makinası Sayısı 5 

Projeksiyon Sayısı 2 Ġnternet Bağlantı Hızı 50 MEGABĠT 

2.3 Gelir ve Gider Bilgisi 
Okulumuza  genel bütçeden nakit katkı sağlanmamaktadır. Ancak, Yakıt, elektrik, su ve büyük tamiratlar Ġl 

Mili Eğitim Müdürlüğünce genel bütçeden karĢılanmaktadır.Okulun diğer giderleri ise , okul aile birliği 

gelirleri ve diğer katkılarda karĢılandığından  gelir ve giderlere iliĢkin son iki yıl gerçekleĢme bilgileri alttaki 

tabloda verilmiĢtir. 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016 17187 11017 

2017 21308 13700 

2018 23568 17512 

2.4 PAYDAġ ANALĠZĠ 

Kurumumuzun temel paydaĢları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dıĢsal etkisi 

nedeniyle okul çevresinde etkileĢim içinde olunan geniĢ bir paydaĢ kitlesi bulunmaktadır. PaydaĢlarımızın 

görüĢleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere 

çeĢitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 
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PaydaĢ anketlerine iliĢkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiĢtir.PaydaĢ anket sonuçları ayrıntılı 

bir Ģekilde incelenerek 5 yıllık plan süresince tüm değerleri ve memnuniyet oranlarını en üst seviyeye 

çıkaracağız. 

2.4.1  PAYDAŞ ANKET SONUÇLARI 

Ġç PaydaĢ Anketimizin BaĢlıca Cevap Grafikleri 

OKUL AİLE 
BİRLİĞİ 

BAŞKANI

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI

ZÜMRE VE 
KURULLAR

ÖĞRETMEN 
KURULLARI

OKUL 
MÜDÜRÜ
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Sabiha Gökçen Ortaokulu  Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planı’mız için hazırladığımız 30 sorudan oluĢan 

iç paydaĢ anketimize paydaĢlarımızın vermiĢ olduğu cevaplara göre oluĢturduğumuz değerlendirme 

grafikleri yukarıdadır. Planımızı çok uzatmamak için paylaĢmaya değer sadece 14 grafiğimizi koyabildik. 

Diğer soruların yanıtlarına göre oluĢturduğumuz değerlendirme grafiklerini bunlarla beraber bir 

değerlendirme raporu oluĢturup Sabiha Gökçen Ortaokulu Müdürümüze ve Stratejik Plan Üst Kuruluna 

teslim ettik. Yukarıdaki 14 grafiğimizin kısaca değerlendirmesini yapacak olursak; 

-Sorulara verilen yanıtların geneline bakacak olursak yüzde olarak olumlu sonuçların alındığı yukarıdaki 

grafiklerde yüzde olarak görülmektedir. 

 

 

 PaydaĢ Anketimizin Sonuç Raporu:  

Toplam 456 kiĢinin katıldığı öğretmen,veli,öğrenci ve idareci,  iç paydaĢ anketi ekibimiz tarafından 

ayrıntısıyla analiz edilmiĢ ve çok yüksek bir oranda müdürlüğümüzün iĢ ve iĢlemlerinden memnun 

kaldıkları, kendini güvende hissettikleri  ve okulumuz  personeli olmaktan gurur duydukları anlaĢılmıĢtır.  

Bazı anket sorularına verilen cevaplardaki kısmi sorunların kaynağının bulunup çözüm üretilmesi gerektiği 

üst kurulumuzla paylaĢılmıĢtır. Bu anketimizden aldığımız sonuçlarla, temel değerlerimizle, güçlü ve zayıf 

yönlerimizi tespit etmemiz daha da kolaylaĢmıĢtır. Yine iç paydaĢ ve dıĢ paydaĢ anketlerimizin ıĢığında 

bakanlığımızın belirlediği amaç ve hedeflerle aynı doğrultuda performans göstergeli stratejiler üretmemiz 

daha da kolaylaĢmıĢtır. 

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi * 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalıĢan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik 

kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaĢ anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve geliĢime açık 
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alanlar iç ve dıĢ faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiĢtir. Dolayısıyla olguyu belirten 

istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleĢtirilmiĢtir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalıĢan, iĢ yapma becerisi, kurumsal iletiĢim 

gibi çok çeĢitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda 

temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dıĢ faktör ayrımı yapılmıĢtır.  

2.5.1 Ġçsel Faktörler: 
Güçlü Yönler 

Öğrenciler Öğrencilerimizin birkısmının hayattan beklentilerinin yüksek olması 

ÇalıĢanlar ÇalıĢanlarımızın genç dinamik ve yeniliklere açık olması 

Veliler Velilerimizin okula çalıĢanlarına güvenlerinin olması  

Bina ve YerleĢke Binamızın mahalle içerisinde olması  

Donanım Teknolojik donanımlarımızın yeterli olması 

Bütçe Okul kantinimizin faal olması ve velilerin ekonomik katkısı 

Yönetim Süreçleri Tüm çalıĢanların velilerin istek ve görüĢlerini idareye sorunsuz olarak 

bildirebilmesi 

ĠletiĢim Süreçleri ÇalıĢanların arasında iletiĢim kopukluklarının olmaması. 

vb Okulumuzda okul kültürü olması 

 

2.5.2 Zayıf Yönler 

Öğrenciler Öğrencilerimizin çoğunluğunun iĢçi ve küçük esnaf çocuğu olması sebebiyle 

gerekli ilginin azlığı. 

ÇalıĢanlar ÇalıĢanların eğitim süreçlerine farklı bakıĢ açısı olması 

Veliler Velilerin ekonomik durumlarının düĢük olması 

Velilerin eğitim-öğretim faaliyetlerine daha az ilgi göstermeleri. 

Bina ve YerleĢke Binamızın mahalle içerisinde olması 

Binanın iç kısmının tamir ve boya ihtiyacının olması 

Donanım Ders araç gereçlerde yetersiz olması 

Bütçe Devletin ortaokullara bağımsız ödenek tahsis etmemesi. 

Yönetim Süreçleri Yöneticilerin sayısının az olması 

ĠletiĢim Süreçleri Bazı velilerimizin iletiĢime yeterince açık olmaması. 

vb  

2.5.3 DıĢsal Faktörler 
Fırsatlar 

Politik Devletimizin ve bakanlığımızın 2023 vizyonu 

Ekonomik Okul kantinimizin faal olması 

Sosyolojik Bazı velilerin eğitimden beklentilerinin yüksek olması 

Teknolojik Okullara hızlı internet bağlanması ve akıllı tahta ile okulların donatılması 

Mevzuat-Yasal Okulların tüm faaliyetlerinin yasal boyuta alınması. 

Ekolojik Karamanda dört mevsimin yaĢanması 
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Tehditler 

Politik  

Ekonomik Okul ihtiyaçlarının sürekli artması ve ihtiyaçları karşılama sorunları 

Sosyolojik Velilerin ekonomik ve eğitim düzeylerinin farklı olması 

Teknolojik Teknolojinin çok hızlı yenilenmesi ve takibinin zor olması  

Mevzuat-Yasal Mevzuatın yanlıĢ yorumlanması 

Ekolojik Bulunduğumuz bölgede su kaynaklarının yetersiz olması 

 

2.5.4GeliĢim ve Sorun Alanları 

GeliĢim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe 

yönelim bölümü ile iliĢkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi 

sağlanmaktadır.  

GeliĢim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine iliĢkin üç temel tema olan 

Eğitime EriĢim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıĢtır. Eğitime eriĢim, öğrencinin eğitim 

faaliyetine eriĢmesi ve tamamlamasına iliĢkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik baĢarısı, 

sosyal ve biliĢsel geliĢimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama 

evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim 

sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

Eğitime EriĢim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

OkullaĢma Oranı Akademik BaĢarı Kurumsal ĠletiĢim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel 

GeliĢim 

Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve YerleĢke 

Özel Eğitime Ġhtiyaç Duyan Bireyler Ġstihdam Edilebilirlik ve 

Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri ĠĢ Güvenliği, Okul Güvenliği 

  TaĢıma ve servis 

 

GeliĢim ve sorun alanlarına iliĢkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki 

tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 

 

2.5.5 GeliĢim ve Sorun Alanlarımız 

1.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

1 
Okulumuz ortaokul kısmı öğrencilerimiz otomatik kayıt yapıldığından dolayı okullaĢma oranı 

%100 dür.  

2 Okulumuzda faaliyet  gösteren 5 yaĢ anasınıfı okullaĢma oranımız %80 tir. 

3 Yabancı uyruklu öğrencilerin devam sorunları vardır. 

4 Yabancı uyruklu öğrencilerde dil ve uyum sorunları vardır. 

5 Okul öğrencilerinde devamsızlık oranı %3 olması 

6 Okul öğrencilerin hastalık izni ve normal izin alma oranı %1 olması 
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7 Anasınıflarının ücretli olması  

8 Anasınıfı temizlik iĢlerinin devlet tarafından karĢılanmaması 

9 Anasınıfı öğrencilerinin servisle taĢınmaması 

10 Teknolojik imkanların yeterli olması 

 

 

2.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTE 

1 Bilgisayar Laboratuvarının olması 

2 Fen laboratuvarı olması 

3 Araç ve gereçlerin yeterli olması. 

4 Sosyal kültürel ve sportif faaliyetlerin olması 

5 Projelerin özendirilmesi ve arttırılması 

6 Yabancı uyruklu öğrencilerin dil ve uyum sorunlarının çözülmesi 

7 Düzenli veli ziyaretleri ve veli toplantılarının yapılması 

8 
Bazı disiplin olaylarının yasal mevzuat çerçevesinde çözülememesi eğitimi olumsuz olarak 

engellemektedir. 

9 Ailelerde anne-baba çalıĢma saatlerinin farklı olması öğrencinin baĢarısını engellemektedir. 

10 Öğretmenlerin teknolojiyi iyi takip etmeleri. 

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASĠTE 

1 Kurumsal iletiĢimin iyi olması 

2 Spor sahalarının yetersiz oluĢu 

3 Okulun sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının arttırılması 

4 Spor malzemelerinin eksiklerinin tamamlanması 

5 Okullarda iĢlik atölyelerinin kurulması 

6 Okullarda Fen Laboratuvarlarının yeterince kullanılması. 

7 Okulda BT sınıfı ve görsel sanatlar sınıfının olması 

8 Okullardaki fiziki durumun iyileĢtirilmesi ve öğrencilere uygun hale getirilmesi 

9 Temizlik ve hijyene yönelik gerekli tedbirlerin alınması 

 

BÖLÜM III: MĠSYON, VĠZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluĢturulması kapsamında 

öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalıĢanlarımız ve diğer paydaĢlarımızdan alınan görüĢler, 

sonucundastratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluĢturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler;Okulumuz 

üst kurulana sunulmuĢ ve üst kurul tarafından onaylanmıĢtır. 

3.1 MĠSYONUMUZ 

Çağdaş eğitimin ilkeleri doğrultusunda, Milli Eğitimin temel amaçları çerçevesinde, 

değerlerimize bağlı kalarak ve sürekli kendimizi geliştirerek öğrencilerimizi hayata ve 

ortaöğretime hazırlamak. 
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3.1 VĠZYONUMUZ 

Karaman’da, eğitimde  ortaokullar  arasında eğitim öğretim ve sosyal kültürel alanda  

örnek ve lider bir okul olmak. 
 

3.3 TEMEL DEĞERLERĠMĠZ 

Atatürk ilke ve inkılâplarını esas alırız. 

 BaĢarının takım çalıĢmasıyla yakalanacağına inanırız. 

 Öğrencilerimizin geleceğinin bizim geleceğimiz olduğuna inanırız. 

 Okulumuzda her öğrencinin geliĢmesi için ortam hazırlarız. 

 DeğiĢimin ve sürekli geliĢmenin önemine inanırız. 

 Öğrenci, veli ve toplum beklentilerine odaklı çalıĢırız. 

 Ortak aklı kullanarak kararlar alırız ve Fırsat eĢitliğini okulda yaĢatırız. 

 Eğitimde kaliteyi ön planda tutarak, Kaliteli eğitim ’den ödün vermeyiz. 

 Farklılıkları değer verir ve zenginlik olarak kabul ederiz. 

 PaydaĢlarımız ile iletiĢime önem veririz. 

 Planlı çalıĢmayı önemseriz.  

 Öğrencilerimizi kendisiyle ve toplumla barıĢık, sorumluluklarının bilincinde bireyler olarak 

yetiĢtiririz. 

 PaydaĢlarımız saygındır ve saygı görmeye layıktır anlayıĢıyla sevgi-hoĢgörü ile hizmet ederiz. 

 ÇalıĢanların kendini güvende hissetmelerini, iĢbirliğine dayalı çalıĢmalarını ve kendilerini sürekli 

geliĢtirmelerini sağlarız. 

 Sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerde bulunmak isteyen okul toplumunun tüm bireylerini 

destekleriz. 

 Görevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygularız. 

 Tüm iliĢkilerde insana saygı esasını uygular; çalıĢan ve hizmet alanların beklenti duygu ve 

düĢüncelerine değer veririz. 

 

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

4.1 TEMA I: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

Stratejik Amaç 1:  
Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaĢma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık 

sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.   

Stratejik Hedef 1.1.Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaĢma oranları artırılacak ve öğrencilerin 

uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
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Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.1 
Kayıt bölgesindeki öğrencilerin 

okula kayıt oranı (%) 
100 100 100 100 100 100 

PG.1.1.2 
Okula yeni baĢlayan öğrencilerden 

oryantasyon eğitimine katılanların 

oranı (%) 

50 60 85 95 100 100 

PG.1.13. 
Bir eğitim ve öğretim döneminde 

20 gün ve üzeri devamsızlık yapan 

öğrenci oranı (%) 

5 3,5 3,0 2 1,75 1,5 

PG.1.1.4 
Bir eğitim ve öğretim döneminde 

20 gün ve üzeri devamsızlık yapan 

yabancı öğrenci oranı (%) 

10 8 7 7 6 5 

PG.1.1.5 
Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan 

bireylerin kullanımına uygunluğu(0,1) 
1 1 1 1 1 1 

 

Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti 

çalıĢması yapılacaktır. 

Okul Stratejik Plan 

Ekibi 
01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 
Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken 

uyarı sistemi için çalıĢmalar yapılacaktır. 
 Müdür Yardımcısı  01 Eylül-20 Eylül 

1.1.3 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile 

özelaylık toplantı ve görüĢmeler yapılacaktır. 
Rehberlik Servisi Her ayın son haftası 

1.1.4 

Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 

kullanımının kolaylaĢtırılması için  

asansörçalıĢır hale getirilmesi. 

Müdür Yardımcısı Mayıs 2019 

1.1.5 
Kayıtsız öğrencilerin velilerinin ziyaret 

edilmesi  
Anasınıfı öğretmenleri Her yılın Eylül ayı 

 

4.2 TEMA II: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTENĠN ARTIRILMASI 

Stratejik Amaç 2:  
Her bireye ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranıĢın kazandırılması ile 

giriĢimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletiĢime ve öğrenmeye açık, özgüven ve sorumluluk 

sahibi, geliĢen dünyaya uyum sağlayacak sağlıklı ve mutlu bireylerin yetiĢmesine imkân sağlamak. 

Stratejik Hedef 2.1.Öğrenci baĢarısını erken yaĢlardan baĢlayarak, akademik baĢarı düzeylerini 

ve ruhsal ve fiziksel geliĢimlerine yönelik sosyal kültürel faaliyetlerle destekleyip sürekli takip ve 

değerlendirme çalıĢmaları ile plan dönemi sonuna dek uluslararası geçerlilik seviyesine çıkarmak. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.1 
BaĢarıyı artırmak için kurslara 

katılan öğretmen sayısı 
35 37 38 39 40 40 

PG.2.1.2 Yapılan Kazanım Değerlendirme 

Sınavı ve Analiz sayısı 
4 6 7 7 8 9 
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PG.2.1.3 
Hibe ve Fon kaynaklarına eriĢim 

hususunda yapılan bilgilendirme 

toplantılarına katılan birey sayısı 

25 35 45 50 60 70 

PG.2.1.4 
BaĢarıyı arttırmaya yönelik kurslara 

katılan öğrenci sayısı 
425 460 511 556 600 653 

PG.2.1.5 
Toplumsal sorumluluk ve 

gönüllülük programlarına katılan 

öğrenci oranı(%) 

5 6 7 9 10 12 

 

 

 

Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 

Öğrencilerin akademik baĢarısını artırmak için 

düzenlenen kurslara öğretmenlerin aktif olarak görev 

almaları sağlanacak ve teĢvik edilecektir. 

Okul Ġdaresi Her yılın Ekim ayı 

1.1.2 

Öğrencilerin sınav kaygısı ve stresini yenebilmeleri için 

rehber öğretmen ve öğretmenlerden  oluĢan bir ekip 

OluĢturulacak. Bu ekip öğrenciler psikolojik destek 

sağlayacak 

 Rehber öğretmen Yıl Boyu 

1.1.3 

Okulunun ulusal ve uluslararası projelerde aktif 

görev alabilmesi için Hibe ve Fon kaynaklarına 

eriĢim hususunda öğretmen, öğrenci ve velilere 

yönelik bilgilendirme toplantıları yapılacaktır. 

Okul Stratejik Plan 

Ekibi 
Yıl Boyu 

1.1.4 
BaĢarıyı arttırmak için öğrencilerin, okulda açılan 

kurslara katılımları teĢvik edilecek. 

Beden eğitimi 

öğretmenleri  
Yıl Boyu 

1.1.5 
Ağaç dikimi, yaĢlı ziyaretleri ve fakir öğrencilere yardım 

organizasyonları yapılacaktır. 

Okul Stratejik Plan 

Ekibi 
Yıl Boyu 

Stratejik Hedef 2.2.Etkin bir rehberlik anlayıĢıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir 

Ģekilde üst öğrenime  hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.  

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.1. 
Öğrenci baĢına okunan kitap 

sayısı. 
3 4 5 6 6 7 

PG.2.1.2 
Öğrencilere yıl sonları lise 

tanıtım günlerine katılım 

oranı(%) 

60 62 65 66 66 75 
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PG.2.1.3 
Mesleki Eğitimde 

alanlara/dallara iliĢkin 

yürütülen proje sayısı 

2 2 2 3 3 4 

PG.2.1.4 
8. sınıf öğrencilere lise tercih 

dönemlerinde danıĢmanlık 

alan öğrenci sayısı 

135 140 145 150 150 155 

PG.2.1.5 

Öğrencilerin sınav kaygısı ve 

stresini yenebilmeleri 

içinöğrenci bilgilendirilmesi 

toplantı  sayısı 

3 3 4 5 5 5 

 

Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1

. 

Okunan kitap sayısını artırmak için 

bahçede kitap okuma etkinlikleri 

düzenlenecektir. 

Tüm öğretmenler Yıl boyu 

2.1.2 

8. Sınıf öğrencilere yönelik yıl 

sonlarında lise tanıtım programları 

yapmak. 

Sınıf rehber öğretmenleri Mayıs ayında 

2.1.3 

8. sınıf öğrencilere yönelik, Meslek 

Odaları ile iĢbirliği yaparak meslek 

tanıtım günleri düzenlemek 

Okul idaresi Mart ayında 

2.1.4 

8. Sınıf öğrencilere lise tercih 

dönemlerinde danıĢmanlık hizmeti 

vermek. 

Rehber öğretmen Haziran ayında 

2.1.5 

Öğrencilerin sınav kaygısı ve stresini 

yenebilmeleri için öğrenci 

bilgilendirilmesi toplantılarının 

yapılması 

Rehber öğretmen Ekim-Mart Aylarında 

Stratejik Hedef 2.3:  Tüm öğrencilerimizin ders düzeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, 

izlenmesi ve desteklenmesi sağlanacaktır 

Performans Göstergeleri: 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.3.1 
Türkçe dersi yılsonu puanı 

ortalaması 
65 68 69 70 72 75 

PG.2.3.2 Matematik dersi yılsonu puanı 

ortalaması 
56 58 61 63 64 65 

PG.2.3.3 
Fen ve Teknoloji dersi yılsonu 

puanı ortalaması 
66 67 69 70 72 73 

PG.2.3.4 
Sosyal Bilgiler dersi yılsonu 

puanı ortalaması 
68 69 72 73 75 78 

PG.2.3.5 
Yabancı dil dersi yılsonu puanı 

ortalaması 
62 63 65 66 69 73 
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Eylemler: 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.3,1 
Bütün sınıf düzeyinde kitap okuma 

etkinlikleri düzenlemek 
Ders öğretmenleri Yıl Boyu 

2.3,2 

Öğrencilerin matematik derslerini 

sevmeleri için etkinlikler 

düzenlemek 

Ders öğretmenleri Yıl Boyu 

2.3,3 

Öğrencilerin Fen ve Teknoloji 

derslerini sevmeleri için etkinlik 

düzenlemek 

Ders öğretmenleri Yıl boyu 

2.3,4 
Sosyal bilgiler puan  arttırmak için 

etkinlik düzenlemek. 
Ders öğretmenleri Yıl boyu 

 

4.3 TEMA III: KURUMSAL KAPASĠTE 

Stratejik Amaç 3:  
Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal 

kapasitesi güçlendirilecektir.  

Stratejik Hedef 3.1.Etkili ve  verimli bir kurumsal yapıyı oluĢturmak için, mevcut beĢeri, fiziki altyapı 

ile yönetim ve organizasyon yapısı iyileĢtirilecektir. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.1 
Okul sıralarında ikili sıraların 

tekli sıralara oranı(%) 
50 55 60 70 80 100 

PG.3.1.2 Kullanılabilir spor sahaları 2 2 2 3 3 3 

PG.3.1.3 
Okulda fotokopi makinası 

sayısı 
5 5 6 6 7 7 

PG.3.1.4 Okulumuzda öğrenci sayısı 30 

üzeri olan sınıf sayısı 
8 11 10 9 8 8 

PG.3.1.5 
Okulumuzda ĠĢ Güvenliği 

eğitimi alan personel sayısı 

oranı(%) 

85 86 95 100 100 100 

 

Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. Okulu sıralarının yenileri ile değiĢtirilmesi Okul idaresi Temmuz ayları 

1.1.2 
Okulumuzdaki spor sahalarının tel örgülerini 

değiĢtirmek 
Okul idaresi Eylül ayları 

1.1.3 
Okul fotokopi makinalarının eskiyenleri 

yenileri ile değiĢtirmek 
Okul idaresi Mayıs ayları 

1.1.4 
Yeni Ģubeler açarak sınıf baĢına düĢen öğrenci 

sayısını 30’a indirmek 
Okul idaresi Eylül ayları 

1.1.4 
Okul personelimizin tümünü iĢ güvenliği 

eğitimini almasını sağlamak 
Okul idaresi Eylül ayları 

 



 

19 
 

Stratejik Hedef 3,2: Okulumuzun hijyen, temizlik ve anlarında daha temiz düzenli ve daha güvenilir hale getirmek 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.2.1 
Kantinde çalıĢan personelin 

hijyen belgesi oranı.(%) 
80 80 100 100 100 100 

PG.3.2.2 
Okul temizlik anketinde çıkan 

%60 memnuniyet oranını 

sürekli yükseltmek 

60 70 75 80 87 95 

PG.3.2.3. Yardımcı hizmetliler sayısı 4 6 7 7 8 8 

PG.3.2.4. 
Yardımcı personelin istediği 

temizlik malzemelerin 

karĢılanma oranı (%) 

70 75 85 87 90 100 

Eylemler: 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.2.1 Kantinde çalıĢan personelin hijyen belgesi 

almalarını sağlamak 

Okul idaresi Eylül ve ġubat ayları 

3.2.2 Okul tuvaletlerini, koridorları, sınıfları 

sürekli temiz tutmak ve denetimlerini 

yapmak. 

Okul idaresi Hergün 

3.2.3 Yardımcı hizmetliler sayısını artırmak Okul idaresi Eylül Ayları 

3.2.4 Yardımcı personelin istediği temizlik 

malzemelerin okul imkanları ölçüsünde 

sağlamak 

Okul Alile Birliği Ekim ayları 

 

Stratejik Hedef 3.3Okul maddi kaynaklarının plan döneminde her yıl düzenli olarak artırılarak verimli 

kullanılması sağlanacak. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.3.1 Düzenlenen Kermes Sayısı 2 2 2 2 3 4 

PG.3.3.2 Kermese Katılan Öğrenci sayısı 60 70 75 80 87 95 

PG.3.3.3 Kermese katılan veli sayısı 37 40 43 45 48 50 

PG.3.3.4 
Yardım kuruluĢlarını ziyaret 

etme 
2 3 5 7 9 10 

 

Eylemler: 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.3.1 Kermes düzenlemek Stratejik Planlama Ekibi Kasım ve Nisan 

Ayları 

3.3.2 Hayırsever kiĢi ve kuruluĢlarla görüĢmek Okul Ġdaresi ve 

öğretmenler 
Yıl boyu 
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5. BÖLÜM:MALĠYETLENDĠRME 

5.1 2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 

 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 0 1200 5000 5000 6000 17200 

Valilikler ve Belediyelerin 

Katkısı 
0 0 5000 7000 8000 20000 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 12000 13500 15000 18000 20000 78500 

TOPLAM 12000 14700 25000 33000 34000 115700 

 

5.2BÖLÜM:ĠZLEME VE DEĞERLENDĠRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın 

izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe 

millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları 

yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp 

karara bağlanacaktır.  

 
 


